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PROGRAMMA

Deel 1—14.30 tot 15.30 — Hybride

1.  Toelichting Npuls

2.  Toelichting CTL-regeling

3.  Terugblik Regionale bijeenkomsten CTL
4 Vragen

Pauze — rond 15.30

Deel 2 — 15.40 tot 16.30 — Fysiek
5. Korte kennismaking
6. In gesprek over samenwerken

Borrel — 16.30







DRIE HOOFDDOELEN VAN NPULS

¥ &

Verbetering van de kwaliteit van Verhoging van de Verbetering van functionele
het onderwijs adaptiviteit van het onderwijs en kritische digitale
vaardigheden van lerenden
en docenten



Onderwijsveld

Stuurgroep

Programmabureau SURF

Liasons: regieteam Programmadirecteur V[P o RN
« operatie « financién

e communicatie e HR
* ondersteuning

Dus-I (CTL-regeling)

Kennisinfrastructuur Digitale leermaterialen Programmamanager Wendbaar & Efficiént ICT-Infrastructuur
Programmanager & Programmanager & georganiseerd ow. Programmanager &

Aanvoerders Aanvoerders Aanvoerders
Programmanager &

Aanvoerders

SURF Als organisatie

Deelprojecten Pilothubs Deelprojecten

codrdinatoren




e Onderzock [
programmeren i

Kennisvragen
analyseren Onderzoek

S
,’
‘ : ontwikkelen

Implementeren

I‘I|I?|I‘I .\I‘.:
Kennisvragen

Bron: Vilans



Vereniging

St led
Hogescholen, RSt
MBO Raad en ¢
Universiteiten van . Kaders
Liaisons < oCcw
R > Stuurgroep Programmabureau
e proces Verantwoording
s oOperatie >
NRO
A 8 Programmamanagers
Dod / & Aanvoerders ;
r ” Aanvoerders: ! Verantwoording
Mbo-scholen, : > P derdel : >
universiteiten . ' Feedback & Participatie Doelgroepen
: y.  Uitvoeringsteams SURF uitvoeringsteams e Lerenden, docenten,
Diensten specialisten

............................................................................................



Onderwijsinstelling

Npuls

Afstemming & terugkoppeling
Vaardigt mensen af, volgt de voortgang

A
A\

Npuls-breed o ) Sleutelteam Interne werkgroepen
Kennisdeling en monitoren voortgang

Kennisdeling en afstemming

Interne afstemming; vertegenwoordiger
CTL in sleutelteam

A A

Instellingen gebruiken output van
hubs voor de (door)ontwikkeling
vande CTL

Infrastructuren

CTLs geven inhoudelijke input op
werkzaamheden van de hubs en

Infratrueturen Center for Teaching & Learning

A 4

Maakt deel uit van de landelijke
kennisinfrastructuur







DISCLAIMER

We delen het voorstel voor de CTL-regeling.
De officiéle regeling wordt eind augustus gepubliceerd.

Er kunnen dus geen rechten worden ontleend aan deze presentatie.
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“IN 2028 HEEFT ELKE MBO/ HBO/ WO
INSTELLING EEN CENTER FOR TEACHING &

LEARNING™



KERNDOELSTELLINGEN VAN EEN CTL

7~ N

=g

Professionalisering
& ontwikkeling

Informeel impliciet;
leergemeenschappen,
kennisdelen, netwerken
Formele expliciete trajecten;
leergangen, BDB, BKO, PDG
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Kennisdelen Innovatie

+ Zorgen dat kennis over .
onderwijsinnovatie binnen de
instelling zijn weg vindt naar
docenten en docenten teams .
Zorgen dat landelijke kennis

Onderwijsinnovatie aanjagenen  »
stimuleren binnen een
onderwijsinstelling

Adviseren over

onderwijsinnovatie aan

over onderwijsinnovatie docenten,
beschikbaar is binnen de onderwijsprogramma’s,
instelling docententeams, scholen .

» Onderwijsinnovatie (op project
en/of grassroot basis) samen
met docenten opzettenen
uitvoeren

=

Ondersteuning

Adviseren van
onderwijsmanagement,
ondersteunende diensten,
onderwijsbeleid over
ontwikkeling en
ondersteunings-

behoefte van docenten
Directe ondersteuning bieden
aan docenten (didactisch,
praktisch en technisch)

Onderzoek

Onderzoek doen naar
onderwijs en
geimplementeerde
onderwijsinnovaties en
resultaten terugkoppelen
binnen de instelling en breder
Meedoen aan nationale of
internationale
samenwerkingsverbanden van
onderzoeksprojecten naar
onderwijsinnovatie
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“NPULS GEEFT EXTRA IMPULS AAN DEZE

BEWEGING”™



CTL-REGELING

© N oo U k~ W N RE

Uitgangspunten
Financiering
Planning
Aanvragen
Beoordeling
Begeleiding
Samenwerking

Verantwoording



l. PRINCIPE UITGANGSPUNTEN VAN DE REGELING

‘Alleen ga je sneller, samen kom je verder’
Onderwijsinnovatie - met ICT

1.
2
3. Verschil = mogelijk; fasering en inrichting afhankelijk van context
4. Duurzame inrichting

5

Veranderkundig vraagstuk
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2. FINANCIERING

 Min € 250.000 per instelling, max € 500.000 per instelling

* Matchingis 70% van de aanvraag

 Matching mag ‘in kind’ zijn en uit bestaande formatie bestaan.
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3. PLANNING — DEELNAME IN COHORTEN

18

Ronde 1

Ronde 2

Ronde 3

Ronde 4

Start

2023/2024

2024/2025

2025/2026

2026/2027

# Instellingen

20 Instellingen

20 Instellingen

40 Instellingen

28 Instellingen



3. PLANNING - TII) DSLIJ N PER COHORT IN DE REGELING

- 1= publiceren
2 =indienen

' 3 =uitslag studiejaar 2023 / 2024
- 4 = officiéle start

5 = officiéle einde €W 2] '3 >

C studiejaar 2024 / 2025 )

C studiejaar 2025 / 2026

>D
studiejaar 2026 / 2027

sept okt nov dec jan feb mrt apr mei juni juli aug




4. AANVRAGEN VIA DUS-I

» De subsidieregeling wordt uitgevoerd door DUS-I.
« DUS-I richt een loket in waar de aanvragen kunnen worden ingediend.
* Mogelijkheid voor voorschouw.



4. AANVRAGEN - INDIVIDUEEL

Individueel aanvragen, met aandacht voor samenwerkingsverband.

Instellingen dienen individueel een aanvraag in, waarin zij de eigen context
beschrijven en de financiéle onderbouwing opnemen. Daarbij besteden zijj
aandacht aan het samenwerkingsverband waarin zij participeren. Zo beschrijven

Zlj:

- Met welke instellingen ze (gaan) samenwerken rondom CTL

- De aard van de samenwerking

- Eventueel: welke volgordelijkheid of afthankelijkheden zij hierin zign.



4. AANVRAGEN -SAMENWERKING OP VERSCHILLENDE
NIVEAUS

* Good practices & bad practices met elkaar delen
. ) * Materialen met elkaar delen
Kendeelmg en - e Elkaar op de hoogte houden van

uitwisseling onderwijsinnovaties
* Internationale perspectieven opdoen

Niveau 1

* Een kijkje bij elkaar in de keuken en daar ook je
_ - mening over geven
Collegiale visitatie en » Met elkaar meedenken over hoe het (nog) beter

intervisie kan worden ingericht
* Elkaar tips & trucs geven over het
veranderkundige proces

Niveau 2

* Samen training geven aan docenten
* Samen materialen ontwikkelen
Samen projecten * Samen innovatieprojecten van docenten
ondersteunen
* Samen onderzoek doen
* Samen lobbyen
* Samen vindbaar maken van kennis & informatie

Niveau 3

uitvoeren




5. BEOORDELING — INDIVIDUEEL

De aanvraag wordt /ndividuee/beoordeeld. Voor de samenwerking ontvangen zij extra
punten (zie voorstel voor beoordeling).

Toekenning vindt plaats per instelling:
- De instellingen met toegekende aanvragen kunnen van start.

- Per samenwerkingsverband geven deelnemende instellingen vooraf aan of zij alleen
gezamenlijk toegekend willen krijgen, of dat zij ook bij toekenning van enkele
aanvragen uit het samenwerkingsverband van start willen.

- De instellingen zonder toegekende aanvragen in het samenwerkingsverband kunnen
wachten tot volgende ronde(s) maar ook, samen met de startende instelling, op€igen
investering alvast meedoen/meeleren.

Bij de begeleiding wordt extra aandacht besteed aan de samenwerking met,de
instellingen in het eigen samenwerkingsverband.



5. BEOORDELING — ONTVANKELIJ KHEIDS CRITERIA

Ontvankelijkheidscriteria

1 Ingediend door een onderwijsinstelling (overheidsbekostigd MBO, HBO of WO)
die nog niet eerder een subsidie uit deze CTL regeling toegekend gekregen heeft/hebben

2 De aanvraag voldoet aan alle formele eisen met betrekking tot de aan te leveren informatie,
woordenlimiet, volledigheid van documenten, etc.

3 De gevraagde bijdrage is minimaal 250k en maximaal 500k per aanvragende instelling.

il ledere aanvragende instelling levert een eigen bijdrage ter hoogte van minimaal 70% van de

gevraagde bijdrage.
5 De aanvraag is ingediend door het College van Bestuur van de instelling.



5. BEOORDELING —BEOORDELINGSCRITERIA

Beoordelingscriterium

1 Visie op professionalisering van docenten en op
onderwijsinnovatie met ICT

2 Plan van aanpak

3 Regionale en landelijke verbinding

4 Structurele inbedding

5 Doelstellingen Npuls en CTL regeling
6 Financiéle haalbaarheid

Omschrijving

Instelling geeft blijk van een heldere visie op professionalisering
van docenten en onderwijsinnovatie met ICT.

Instelling heeft een helder, samenhangend en overtuigend plan
van aanpak.

Instelling laat zien hoe samengewerkt wordt of gaat worden met
andere onderwijsinstellingen, zowel in de eigen regio als op
landelijk niveau.

Instelling beschrijft op heldere wijze hoe de doelstellingen van
deze regeling ook na afloop van de financiéle steun vanuit Npuls
binnen de eigen instelling worden ingebed.

Instelling laat zien hoe de activiteiten uit het eigen plan van
aanpak bijdragen aan de doelstellingen van Npuls en de CTL
regeling

Instelling heeft een realistische begroting voor de uitgaven die
nodig zijn om het plan van aanpak uit te voeren en de
financiering van die uitgaven uit eigen middelen en uit de
middelen vanuit deze regeling.

Weging

20

30

20

10

10

10



6. BEGELEIDING

x

Bij aanvragen Na toekenning

29



6. BEGELEIDING — BlJ AANVRAGEN

Deze begeleiding bestaat uit:

* Lessons Learned uit het veld mmmm

« Voorschouw DUSI ® 6 ® o
* Veranderkundige InZI'chten Begeleiding rlchtlng aanvraag
* Feedback op voorlopige aanvragen - | |
geanonimiseerd | |
* Online bijeenkomsten | |
* Dinsdag 11 juli i c |
* Dinsdag 22 augustus | S |
« Dinsdag 5 september T 2|
« Dinsdag 19 september 3 En|
« Dinsdag 3 oktober < | u |
« Dinsdag 17 oktober 7 | S |
o ©
2| £ |
1 gl
oTy} ©
30 g a1



6. BEGELEIDING — NA TOEKENNING

Een CTL creérenin een onderwijsinstelling is een veranderproces, vraagt de nodige
inhoudelijke kennis en kan baat hebben hebben van geleerde lessen vanuit andere
instellingen en onderzoek. Daarom zal er een begeleidingsproces opgericht worden voor
de instellingen wiens aanvraag toegekend wordt met als doel:

31

Kennis en ervaring op het gebied van verandermanagement over te dragen op
deelnemende instellingen,

Lessen van andere instellingen te delen,

Individuele vraagstukken en uitdagingen van de instellingen inzichtelijk te maken en waar
mogelijk hier ook ondersteuning voor bieden,

Een landelijk samenwerkingsnetwerk te creéren waarin kennisdelen een
vanzelfsprekendheid is,

Instellingen aan elkaar te koppelen die gedeelde uitdagingen hebben zodat zij elkaar
kunnen helpen.



7. SAMENWERKING

Landelijk netwerk

Cohort

Samenwerkings verband

Ook als je niet mee doet aan de regeling, zal
er via een landelijk netwerk kennis
uitgewisseld worden.

Een cohort zal een eigen begeleidingstraject
aangeboden worden met o.a.
veranderkundige expertise.

Deelnemers aan de regeling zullen
gekoppeld worden aan instellingen die
gelijksoortige vraagstukken of andere
overeenkomsten hebben. Als aanvrager kan
je zelf een samenwerkingsverband vormen.



8. MONITORING EN VERANTWOORDING

33

e Inde

voortgangsrapportage
na het eerste jaar
toont de instelling
aan datde CTLis
opgericht.

e Inde

voortgangsrapportage
na het tweede jaar
nadruk op de borging
van het initiatief na
afloop van de
subsidieperiode.

e Op basis van
eindrapportage en
financiéle
verantwoording
wordt de subsidie
vastgesteld.
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Vier CTL Regio Bijeenkomsten
Npuls te gast bij:

* MindLabs ROC Tilburg
* NHL Stenden

* VU
* STRAX Graafschap College



DOEL REGIONALE CTL BIJ EENKOMSTEN

% Nl

TN OO IS

Ontmoetingen faciliteren Een gedeeld beeld creéren Elkaar inspireren
tussen instellingen en over Centers for Teaching & hoe je een effectieve Center
deskundigen die kunnen Learning in het onderwijs in for Teaching & Learning kunt
leiden tot samenwerking Nederland, op basis van lessons opzetten of
en kennisdeling; learned en good practices; doorontwikkelen binnen je

instelling.



PROGRAMMA REGIONALE CTL-BIJ EENKOMSTEN

Plenair Breakoutsessies

Introductie Npuls en CTL-subsidieregeling * In gesprek met CTL-expert Andrea Kottmann

Docenten ondersteunen

Andrea Kottmann over lessons learned

Presentatie gastinstelling Samenwerken — hoe en waarom

Nut en noodzaak van een CTL

Pitches van deelhemers

37



PROGRAMMA REGIONALE CTL-BIJ EENKOMSTEN

Plenair Breakoutsessies

Introductie Npuls en CTL-subsidieregeling * In gesprek met CTL-expert Andrea Kottmann

Docenten ondersteunen

Andrea Kottmann over lessons learned

Presentatie gastinstelling Samenwerken — hoe en waarom

Nut en noodzaak van een CTL

Pitches van deelhemers
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NETWERK VS. CENTRAL UNIT CETL

What Network CETL can achieve and why...

Enablers
Eviden
. ce
Linked culture
to
strategy
Linked to
teachers’
issues
Time and
money
available
Scholarship
of teaching

an
learning

39

Individual level

Raised awareness
Knowledge, language
concepts

Group level

Shared values & language
Acceptance of new practice

Institutional level

Hardly spread of educational

innovations across HEls

Change in educational values

Barriers
Depart
mental S
- evalua
silos tion of
existing
practice
No link to
problems
and
needs
Too
strong
group

What Central Unit CETL can achieve and

why...

Enablers
Evidence
Linked culture
to
strategy
Continuous
communication
HR policies
National
frameworks

Individual level

Raised awareness
Knowledge, language
concepts

Group level

Institutional level

Standards for good teaching
Supporting implementation

of institutional strategy

Change in educational values

Barriers

Departmental

silos

No link to
problems
and needs

Devalua

tion of
existing
practice



PROGRAMMA REGIONALE CTL-BIJ EENKOMSTEN

Plenair Breakoutsessies

Introductie Npuls en CTL-subsidieregeling * In gesprek met CTL-expert Andrea Kottmann

Docenten ondersteunen

Andrea Kottmann over lessons learned

Presentatie gastinstelling Samenwerken — hoe en waarom

Nut en noodzaak van een CTL

Pitches van deelnemers

40



Examples of activities and projects VU Education Lab

1 on 1 advice Workshops:
inspiration sessions

VU Education Lab

YourVUture - Games Canvas student Tool support
friendly

41

Hybrid support Student-assistents

Classroom of the Digital writing
Future

Knowledge clips

VU

[ [ [

\ |\
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Flexibel
Onderwijs

Werken in
projecten

|5

Toetsen

42

\Z

Atelier blended
learning

-

Research
Services

I

Marketing en
Communicatie

L

Digitraining

1l

Food and
Drinks

Management
informatie

Design Based
Education

4

Beleidsportal MyAcademy

i

IT Architectuur

v

Fit & Healthy

° e

- -
DigitalSAB
(WhatsAB)

©

Privacy &
Security

Kwaliteitsafspra

Meeting u

NH
STE

university of
applied sciences

DEN




[eder doelstelling kreeg een cijfer:

Onderwijsinnovatie

7,0

6,0

Ondersteuning

43 Kennisdelen

Docent
Professionalisering

Onderzoek



Landelijk Kennisdelen

| Richting Aanvraag

Regeling Gepubliceerd
Start eerste cohort regeli

Toekenning



https://surfdrive.surf.nl/files/index.php/s/kvcVv2f28jfE5YS%E2%80%8B

AFRONDING



HOE NU VERDER?

Communicatie

* Informatie van vandaag op de website

* Q&A wordt aangevuld op de website

* Interviews met experts

 Teamsomgeving Landelijk CTL kennisnetwerk

Deelnemers van deze sessie krijgen een terugkoppeling met deze links

Begeleiding richting aanvraag

* Eerste online kennisdeelsessie: 11 juli van 15.00 tot 17.00 (aanmelden
kan binnenkort)

* Landelijke kennisdeling via het Kennisnetwerk

instructies om aan te melden



https://npuls.nl/agenda/
https://surfdrive.surf.nl/files/index.php/s/kvcVv2f28jfE5YS%E2%80%8B

INTERESS EPEILING

Interessepeiling CTL-regeling

47






http://www.digitaliseringsimpuls.nl/
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